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SIAULIU REGIONO PLETROS TARYBOS VEIKLOS RIZIKOS
VERTINIMO TVARKOS APRASAS

| SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Siauliy regiono plétros tarybos veiklos rizikos vertinimo aprago (toliau — Aprasas) tikslas —
aprasyti Siauliy regiono plétros tarybos (toliau — Taryba) veiklos rizikos nustatyma, rizikos veiksniy
analizg, toleruojamos rizikos nustatymg, reagavimo ] rizikg budus bei priemones, kurios sumazinty
arba pasalinty neigiama poveikj Tarybos veiklai ir tikslams.

2. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito
jstatymu ir Vidaus kontrolés jgyvendinimo vie$ajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasu® (toliau -
Vidaus kontrolés jgyvendinimo vie$ajame juridiniame asmenyje tvarkos aprasas), Siauliy regiono
plétros tarybos vidaus kontrolés tvarka?.

3. ApraSe vartojamos sgvokos:

3.1. Rizikos veiksnys — jvykis, turintis ir (ar) galintis turéti neigiamos jtakos siekiant Tarybos
tiksly ir vykdant funkcijas;

3.2. Rizikos reik§mingumas — rizikos svarbos jvertinimas pagal skaitine vertg;

3.3. Rizikos veiksnio poveikis — rizikos neigiama jtaka Tarybos veiklai, tikslams, jvertinamas
pagal skaiting verte;

3.4. Rizikos veiksnio tikimybé — rizikos atsiradimo galimybé, jvertinama pagal skaiting verte;

3.5. Rizikos valdymo priemoné — veiksmai, skirti rizikos neigiamai jtakai sumazinti arbg ja
pasalinti;

3.6. Rizikos vertinimas — rizikos veiksniy nustatymas, rizikos veiksniy analizé ir vertinimas,
toleruojamos rizikos nustatymas ir reagavimo j rizika numatymas;

4. Kitos ApraSe vartojamos sgvokos yra suprantamos taip, kaip jos apibréZztos Lietuvos
Respublikos vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatyme.

Il SKYRIUS
RIZIKOS VEIKSNIU NUSTATYMAS IR RIZIKOS ANALIZE

5. Rizikos veiksniy sgrasas sudaromas ir jy analizé atlickama Tarybos administracijos
darbuotojy susirinkime (toliau — susirinkimas), kuris vyksta ne re¢iau kaip karta per kalendorinius
metus.

Susirinkime kiekvienas darbuotojas nurodo su kokiais rizikos veiksniais, atliekant pareigybés
apraSyme nustatytas funkcijas, susiduré, identifikuoja jy tikimybe ir poveikj Tarybos veiklos
tikslams. Tikimybeés ir poveikio reik§més nustatomos individualiai kiekvienam rizikos veiksniui.

6. Rizikos veiksniy tikimybé jvertinama vadovaujantis patirtimi (jvyke¢ panaSaus pobudZio
ivykiai) ir atsizvelgiant | naujy ar numatomy aplinkybiy jtaka vertinamos rizikos pasireiSkimo
tikimybei. Toliau pateikiama veiklos rizikos tikimybés vertinimo skalé:

6.1. didelé tikimybé (3 balai) — tikimybé, kad jvykis jvyks per ateinancius metus ar vertinimo
laikotarpj yra didelé (60—100 %) ir per pastaruosius metus jvyko 3 Kartus ir/ar daugiau karty;

6.2. vidutiné tikimybé (2 balai) — tikimybe, kad jvykis gali jvykti per ateinancius metus ar
vertinimo laikotarpj sudaro 20-59 % ir per pastaruosius metus jvyko ne daugiau kaip 2 kartus;

! Patvirtintu Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birZelio 29 d. jsakymu Nr. 1K-195;
2 Patvirtinta Tarybos visuotinio dalyviy susirinkimo 2021 m. spalio 6 d. Nr. V/S Nr.6 ,,Dél Siauliy regiono plétros tarybos
vidaus kontrolés tvarkos patvirtinimo®.



6.3. maza tikimybé (1 balas) — tikimybé¢, kai numatoma, kad jvykis jvyks per ateinan¢ius metus
ar vertinimo laikotarpj yra maziau nei 19 % ir per pastaruosius metus nejvyko tokiy ivykiy.

7. Rizikos veiksniy poveikis vertinamas tokiu bidu:

7.1. reikSmingas poveikis (3 balai) — didesnis nei vidutinis poveikis, dél kurio Taryba i§ esmés
nesugebés pasiekti savo tiksly, negalés testi savo veiklos jprastine tvarka ir apimtimi, patirs
reikSmingy finansiniy nuostoliy aplinkai, visuomenei ir infrastruktiirai bus padaryta negrazinama
zala;

7.2. vidutinés reikSmés poveikis (2 balai) — jvykis gali jvykti per vertinimo laikotarpj ir turéti
neigiamg poveikj Tarybos tiksly siekimui, funkcijy vykdymui, pavyzdziui, laikinai gali sutrikti tam
tikri veiklos procesai ar funkcijy vykdymas, gali laikinai sumazéti darbo efektyvumas, ir pan.;

7.3. nedidelés reik§més poveikis (1 balas) — tai trumpalaikio pobudzio ir nesukeliantis
reikSmingo veiklos sutrikimo jvykis arba kuris susij¢s su jprastinés veiklos sutrikimais, neturinciais
jokios pastebimos jtakos siekiamiems tikslams, atlieckamoms uzduotims.

8. Rizikos reik§mingumas nustatomas sudedant rizikos tikimybés jvertinimo ir poveikio
jvertinimo reikSmes, taip gaunant suminj jvertinimg balais. Gauti rezultatai iSdéstomi rizikos
reikSmingumo mazéjimo tvarka. Rizikos veiksniy sgrasas, rizikos veiksniy pasireiskimo tikimybé bei
poveikis Tarybos veiklai ir rizikos reik§mingumas tvirtinami susirinkimo protokolu.

111 SKYRIUS
TOLERUOJAMOS RIZIKOS NUSTATYMAS

9. Kai nustatomas mazesnis kaip 4 balai (3 ir 2 balai) rizikos reikSmingumas, rizika laikytina
toleruojama, todél neplanuojamos papildomos kontrolés ar riziky valdymo priemonés.

IV SKYRIUS
REAGAVIMO | RIZIKA NUMATYMAS

10. Vidutinio reikSmingumo rizika (suminis jvertinimo balas yra 4 arba 5) yra reguliariai
stebima ir vertinama. Stebéseng ir vertinimg vykdo Tarybos administracijos darbuotojas, atsakingas
uz Tarybos vidaus kontrolés jgyvendinimo prieziiira, zodZiu arba raStu informuodamas
Administracijos direktoriy apie konkrecius veiksnius, kuriems vidutinio reik§mingumo rizika turéjo
poveiki.

11. Reaguojama ] nustatyta reikSmingg rizika. Reik§minga rizika laikoma, kai suminis rizikos
reikSmingumo jvertinimo balas yra 6.

12. Galimi reagavimo j reikSmingg rizikg biidai:

12.1. rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais sieckiama sumazinti rizikos pasireiskimo tikimybe
ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos, pvz., reorganizuojant tam tikra veiklos procesa,
nustatant atitinkamas ir optimalias vidaus kontrolés priemones ar kitaip iki minimumo sumazinant
esamus riziky veiksnius;

12.2. rizikos perdavimas — siekiant sumazinti ar apriboti riziky poveikj, rizikos sutartiniais
pagrindais perkeliamos treciajai Saliai, pvz., draudimui arba perkant tam tikras paslaugas, atsisakant
ju vykdymo. Si priemoné taikoma sudarant sutartis, kuriose numatomas atitinkamas sutarties $aliy
pareigy ir atsakomybes pasiskirstymas;

12.3. rizikos vengimas — viesojo juridinio asmens veiklos (ar jos dalies) nutraukimas, kai rizikos
valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

13. Pasirinktos riziky valdymo priemonés pagal realizavimo veiksmy pobudj gali biti
skirstomos j:

13.1. technines (rezervinio kopijavimo jranga, svarbios jrangos dubliavimas);

13.2. paremta valdymo informacija (veiklos vertinimo rodikliai);

13.3. organizacines (procediiros, gair¢s, veiklos planai, mokymy atnaujinimas);

13.4. vadybines (kokybés valdymo sistema, procesy analiz¢ ir tobulinimas);



13.5. teisines (sutartiniai treciosios $alies jsipareigojimai siekiant uztikrinti tam tikrg paslaugy
kokybe);

13.6. finansines (draudimas);

13.7. $vie¢iamasias (mokymai, proaktyvus informavimas);

13.8. motyvacines (geriausiy darbuotojy rinkimai);

13.9. kitas.

14. Atskiriems rizikos veiksniams valdyti gali biiti taikomos jvairios rizikos valdymo
priemongs arba jy deriniai.

15. Susirinkime aptariami reagavimo j rizikas sitilomi badai ir priemonés.

16. Tarybos administracijos darbuotojas, atsakingas uz Tarybos vidaus kontrolés jgyvendinimo
priezitira, rengia nustatytos formos rizikos valdymo plano projekta (priedas Nr. 1). Rengiamame
rizikos valdymo plano projekte turi baiti nurodytos rizikos valdymo priemonés, jy jgyvendinimo
terminai bei atsakingi uz rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimg darbuotojai. Parengtas rizikos
valdymo priemoniy plano projektas teikiamas Tarybos administracijos direktoriui tvirtinti per 20
darbo dieny nuo susirinkimo dienos. Rizikos valdymo plang jsakymu tvirtina Tarybos administracijos
direktorius.

17. Tarybos administracijos darbuotojas, atsakingas uz Tarybos vidaus kontrolés jgyvendinimo
priezitrg, vykdo nuolating patvirtinto rizikos valdymo plano jgyvendinimo stebésena, kurios metu
vertina, ar pritaikius rizikos valdymo priemones rizika iSnyksta ar iSlicka, ar reikalingas rizikos
valdymo priemoniy nutraukimas ar tikslinimas ir teikia pasitilymus Tarybos administracijos
direktoriui.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

18. Einamyjy mety Tarybos veiklos rizikos vertinimas atliekamas ne reciau kaip karta per
metus. Tarybos veiklos rizikos vertinimas Tarybos administracijos direktoriaus sprendimu gali biiti
atlickamas dazniau, atsizvelgiant | kintancias ekonomines, teisinio reguliavimo ir kitas veiklos
salygas.

19. Uz Tarybos administracijos darbuotojy susirinkimo Saukimg ir organizavimg, tinkama
Tarybos veiklos rizikos vertinimg, stebéseng ir ataskaity rengima, konsultacijy Tarybos
administracijos darbuotojams teikimg Tarybos veiklos rizikos vertinimo klausimais atsako Tarybos
administracijos darbuotojas, atsakingas uz Tarybos vidaus kontrolés jgyvendinimo priezitir.

20. Darbuotojai savo veikloje identifikave galimas rizikas, nenumatytas rizikos valdymo plane,
turi pranesti Tarybos administracijos direktoriui nedelsiant. Tarybos administracijos direktorius pagal
rizikos reik§mingumag ir jos poveikj imasi veiksmingy priemoniy rizikoms suvaldyti.




Siauliy regiono plétros tarybos
veiklos rizikos vertinimo tvarkos apraso

Priedas Nr. 1
SIAULIU REGIONO PLETROS TARYBOS RIZIKOS VALDYMO PLANAS
Pasirinktas reagavimo |
Nustatyt reik§mingg rizika badas®
Eil. istatyta [ rizikos mazinimas - . " Igyvendinimo Atsakingas
reikSminga .. . Rizikos valdymo priemoné . - .
Nr. rizika 1 rizikos perdavimas terminas darbuotojas(-ai)

tre¢iosioms Salims
(1 rizikos vengimas

3 rizikos mazinimas; rizikos perdavimas tre¢iosioms $alims; rizikos vengimas;

4 Pasirinktos riziky valdymo priemonés pagal realizavimo veiksmy pobiidj gali biiti skirstomos j: technines (rezervinio kopijavimo jranga, svarbios jrangos dubliavimas); paremta
valdymo informacija (veiklos vertinimo rodikliai); organizacines (procediiros, gairés, veiklos planai, mokymy atnaujinimas); vadybines (kokybés valdymo sistema, procesy analizé ir
tobulinimas); teisines (sutartiniai trediosios $alies jsipareigojimai siekiant uztikrinti tam tikra paslaugy kokybe); finansines (draudimas); Svie¢iamasias (mokymai, proaktyvus
informavimas); motyvacines (geriausiy darbuotojy rinkimai); Kitas.



